
.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŜŜǘǎ ƳǳǎƛŎ 

¢ƘŜ CǊŀƎƛƭŜ tŀǊŀŘƛǎŜ 
wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘ 

 

{ǘŀũ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ά¢ƘŜ CǊŀƎƛƭŜ tŀǊŀŘƛǎŜά ƛƴ ǘƘŜ DŀǎƻƳŜǘŜǊΣ 

hōŜǊƘŀǳǎŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ Ƴŀƴ ƻƴ Ƙƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻƴ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝŎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜƭȅ 

ǎƘƻǿǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ōȅ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻǎ ƻƴ Ƙƻǿ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƴǘƘǊƻǇƻŎŜƴŜΦ ¢ƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǝŜǎ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǳǇπ

ǇŜǊ ƎǊŀŘŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƻŎƛƻ-ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 
 

¢ƘŜ ǘǿƻ ƭƻǿŜǊ ƅƻƻǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ƭŀǊƎŜ-ŦƻǊƳŀǘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜƛǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭŀǊƛƴƎ ŀƴŘ Řƛπ

ǾŜǊǎŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƳŀƴΩǎ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ς ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŜȄπ

Ǉƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΣ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ƘƻǇŜ ƻŦ ǎǝƭƭ ƎŜǩƴƎ ŀ ƎǊƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 
 

¢ƘŜ оǊŘ ƅƻƻǊ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ς ŀ ƘǳƎŜΣ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ōŀƭƭƻƻƴ ƳŀŘŜ ƻŦ ŦŀōǊƛŎΣ нл Ƴ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ƻƴǘƻ 

ǿƘƛŎƘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǿŜǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘΦ CǊƻƳ ŀƴ ŀǎǘǊƻƴŀǳǘΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΣ 

ŎƭƻǳŘǎΣ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛŎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ-ƴƛƎƘǘ ǊƘȅǘƘƳ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀƛǊ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 

άLǘ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǳǇǎŜǩƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΣ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿŜ ƻǳǊπ

ǎŜƭǾŜǎ ƘŀǾŜ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀƴŘ Ŏŀƴ όǎǳǊǾƛǾŜύ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦέ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀƴ Ŝǎǎŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘŀƴƎŜǊƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ Ŝǎǎŀȅǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƘŜǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ƛƳǇǳƭǎŜǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ 

! ǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ƭƛƊ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ                                                                                         ŀǘ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ млл Ƴ ŜƴŀōƭŜŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǳƴǳǎǳŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ōƭǳŜ ǇƭŀƴŜǘ                                                                                                                         ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅΦ ! Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ                                                                                                                                                 ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛǎ   

ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΗ 


